Od cenzury do wolnego rynku —
nowe zagrozenia dla dziennikarstwa w Europie Wschodniej
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Wprowadzenie: Wiktor Osiatynski
Prowadzenie: Maciej Wierzynski

Uczestnicy: Grzegorz Gauden, Victoria Pope, Wanda Rapaczynski, Doug Stanglin, Mariusz
Ziomecki

Maciej Wierzynski: Jestem redaktorem naczelnym nowojorskiego ,,Nowego Dziennika”. Nasza
dyskusja bedzie po$§wigcona relacjom mig¢dzy biznesem a dziennikarstwem. Rozpocznie ja Wiktor
Osiatynski, ktory, przez ponad dziesie¢ lat byt dziennikarzem. Jest wigc nie tylko prawnikiem,
teoretykiem i myslicielem spolecznym. Znam go rdéwniez jako reportera, w tym sportowego,
warszawskiej ,,Kultury” w latach 70-tych.

Wiktor Osiatynski: Bede mowit krotko. Przypomne dwa swoje wspomnienia, a takze postawig
kilka pytan. Rzad zawsze nam grozi, kazdy rzad! Ale przez calg histori¢ my, Polacy, nauczyliSmy
radzi¢ sobie z wladza. Jest rzecza przykra, co si¢ dzieje z wptywami politycznymi na telewizje,
radio, media publiczne, ale uwazam, ze z rynkiem umiemy sobie jeszcze mniej radzi¢. Dlatego tez
ten panel jest tak wazny. Rynek jest dla nas czym$ nowym i stanowi pewne zagrozenie.

W roku 1974, jako dziennikarz z kraju komunistycznego, bytem podczas wyborow w Australii. W
ostatnim dniu kampanii wyborczej, wieczorem, jadlem kolacje z trzema tamtejszymi
dziennikarzami. Ws$réd nich byt Jack Anderson, najwybitniejszy w tym czasie publicysta
australijski. W trakcie positku pare razy odchodzit on stotu i biegatl do telefonu, poniewaz pisat
ostatni komentarz przedwyborczy. Jego tekst trafit na biurko wydawcy, ktorym byt Ruppert
Murdoch. W pewnym momencie Anderson wrécit do nas, podpity jak kazdy z nas, ale tez zalany
}zami. Dostownie. Powiedzial: A to skur... I opowiedzial, co si¢ stalo. Otoz w swoim teksScie
przepowiadal remis wyborczy ze wskazaniem na liberalnego kandydata. Murdoch zmienit w jego
komentarzu jedynie sze$¢ stow, ale wygranym byt juz kto$ inny.... W tej chwili nie mozna byto juz
zmieni¢ tekstu. Wtedy to po raz pierwszy w zyciu zobaczylem, ze mozliwa jest zalezno$¢ polityczna
nie od rzadu, nie od wtadzy, ale od wydawcy. Nie sadzitem jednak, ze w Polsce bedziemy mieé
gazety, ktorych wiascicielem bedzie Ruppert Murdoch. I nie wiem do dzisiaj, czy woleg jego od
towarzysza Lukaszewicza.

Wracajac do moich pytan. Anna Rozicka, witajac nas dzisiaj, przypomniata, ze Fundacja im.
Stefana Batorego wiele czasu poswigcita pracy z dziennikarzami prasy regionalnej i lokalnej. Sam
bratlem udziat w niektérych z tych przedsigwzig¢. Uczylismy dziennikarzy demokracji, moéwilismy o
roli prasy, pomagali$my stana¢ im na nogi, by stali si¢ niezaleznymi. Dzisiaj potowa, a moze wigcej
z tych gazet regionalnych i lokalnych, padta tupem lokalnych klik, czasem grup interesoéw, czasem
klik samorzadowych. Trudno jednak doprowadzi¢ prasg regionalna do pelnej zalezno$ci tam, gdzie



istnieje silne dazenie do niezaleznoSci. Jednocze$nie obserwujemy stabos¢ tzw. mediow
obywatelskich. W jaki sposob mozna temu przeciwdziata¢? Ja widz¢ szans¢ na zachowanie tej
niezalezno$ci w mediach elektronicznych, w internecie, roznych biuletynach lokalnych. Jednak w
wielu krajach - szczes$liwie jeszcze nie Polsce - na szczeblu lokalnym gloszenie niezaleznego stowa
moze grozi¢ utrata zdrowia, a nawet zycia. A przydarza si¢ to panstwach na Wschod od nas
lezacych. Mamy tu do czynienia z zalezno$cia nie od polityki, ale ludzi wykorzystujacych lokalne
powiazania typu mafijnego pomigdzy politykami, czy tez samorzadami a grupami czgsto
przestepczymi i skorumpowanymi.

Nastepna sprawa to wydawcy i ich interesy. Eugene Patterson méwil o tym wiele. Ja chciatbym
zwroci¢ uwage na dwa aspekty. Pierwszy - ekonomiczny. Polska wniosta w latach 1977-1980
niesamowity wktad do sposobu myslenia o S$wiecie. Uwazano wéwczas powszechnie, ze na
Zachodzie jest demokracja i chleb. U nas za$ nie ma chleba, nie tez ma wolnosci. Dopiero, kiedy
wladze nie mogly dostarczy¢ chleba, (w roku 1970, a potem w roku 1976) masy zaczgly tracié
zaufanie i pojawily si¢ zaczatki opozycji. Ale dla wszystkich - takze dla naszych kolegdw z Zachodu
- bylo zaskoczeniem, ze w klasycznie zwiazkowym, robotniczym ruchu posrdéd dwudziestu
postulatow, pierwszych piec (czy cztery?) dotyczylo zadan politycznych - wolnosSci prasy, wolnosci
stowa. Przekonalismy si¢ wtedy, Ze nie tylko intelektualisci, ale i robotnicy w Polsce wiedza, ze nie
ma chleba bez wolnosci. Polscy przywodcy komunistyczni naprawde nie wiedzieli, co robig w
gospodarce. W niej podejmowana decyzja musi przynosi¢ jakie$ rezultaty. Odpowiedz na pytanie,
jakie sa skutki naszych decyzji udziela rynek. W sytuacji braku wolnego rynku taka odpowiedz
moga udzieli¢ jedynie wolne media, wolne zwiazki, niezalezne partie i opozycja. W sytuacji
nieistniejacego rynku przekonaliSmy si¢, ze hasto ,nie ma chleba bez wolnosci” nie bylo
golostowne.

Dzisiaj mamy rynek, ale nie jest on doskonaly. Dlatego uwazam, Ze rola mediow udzielajacych
informacji zwrotnej ludziom podejmujacym decyzje - przy ogromnej roli panstwa i kapitatu - jest
nadal wazna i istotna. Co jednak si¢ dzieje, kiedy wydawca (np. wielkie koncerny wydawnicze) jest
jednoczesnie graczem na tym rynku? Czy mam mie¢ do niego zaufanie, gdy pisze o swoich
konkurentach? 1 kiedy to zaufanie trac¢? Jak odrézni¢ wydawce - przekazujacego jedynie
informacje, od wydawcy majacego swoje SciSle okreslone interesy i obraz $wita przez niego
przedstawiany tych intereséOw tez dotyczy? Czy tu istnieja jakie$ standardy postgpowania w tym
zakresie na Zachodzie? Czy w ogdle uwazacie to za problem?

I najwazniejsza sprawa. PolozZenie nacisku na rentowno$¢, profit, zyski, wiaze si¢ z obnizeniem
standardow, dazeniem do sensacji, rozrywki. Ale uwazam, ze nie tylko to jest problemem. Obraz
swiata kreowany dla pieniadza czy dla rynku, dla konsumentow czy dla sprzedazy, jest dosé
prymitywny, niebezpieczny, cze¢sto drapiezny, ale przede wszystkim rozmija si¢ on z
rzeczywistoscia. Ten obraz pokazuje jedynie to, co jest zte lub dramatyczne. Wiadomo: bad news is
news. Dobra wiadomo$¢ natomiast nie jest news’em. Uwazam, Ze rzecza wazna jest o tym mowic. |
co mozna zrobié¢, by obraz $wiata kreowany przez media dazace do przetrwania albo do zysku, w
jakis sposob zrownowazy¢. Gdzie i jakie moze by¢ miejsce w gospodarce rynkowej dla misji
spotecznej medidow i dziennikarzy? Jako pierwszy dziennikarz z krajéw komunistycznych
przyjechalem do Stanford na Professional Journalist Fellowship. I jakie bylo moje ogromne
zdziwienie, ze tamtejsi dziennikarze byli po prostu reporterami. Ja uwazatem, ze mamy misj¢ pewna
do spelienia, misj¢ publiczna, misj¢ spoteczna, misj¢ niepodleglosciowa. Dzisiaj porzucitem juz te
wizji, ale nie chciatbym, aby one catkowicie przepadty.

Maciej Wierzynski: Czy zatem mozna pogodzi¢ robienie dobrego dziennikarstwa rozumianego
jako misja dostarczania czytelnikom, widzom stluchaczom waznych informacji, na ktorych
podstawie moga podejmowaé inteligentne decyzje jako obywatele z robieniem pieniedzy?
Bedziemy stuchali odpowiedzi na te pytanie. Jako pierwsza bedzie mowita Victoria Pope, przez
wiele lat korespondentka zagraniczna, a obecnie, thumaczac na polski, sekretarz redakeji ,,US News



and World Report”, czyli pisma publikujacego m.in. rankingi szkot wyzszych, szpitali itd. Czyli
zajmuje si¢ dostarczaniem uzytecznych wiadomos$ci — news you can use.

Victoria Pope: Przyznam sig, ze nie wiem jak wyglada sytuacja sekretarza redakcji w Polsce ani tez
dziennikarza zajmujacego si¢ problemami ekonomicznymi czy finansowymi. Bylam sekretarzem
redakcji w ,,US News and Report” przez kilka lat. Przed rokiem redaktor naczelny poprosit, bym
zajeta si¢ dzialem medycyny, zdrowia, nauki i technologii. W ogole si¢ na tym nie znalam. Nie
zdziwila mnie ta prosba, bo zawodzie dziennikarza robi rdézne rzeczy. Zdziwito mnie natomiast co
innego. W Stanach Zjednoczonych gospodarka zaczeta kule¢ a ja zauwazylam, ze coraz wigcej
czasu poswigcam na reklame, marketing i promocje. Bedac dziennikarka nigdy nie musiatam si¢ nad
tym zanadto zastanawia¢. Pracowalam jako korespondent zagraniczny, nigdy nie miatam
bezposrednio do czynienia z dzialem reklamy, marketingu. Po tych moich ostatnich
doswiadczeniach postaram si¢ powiedzie¢ w jaki sposob mozna zadbac¢ o stan finansowy pisma.

Wszyscy dziennikarze w naszym pismie staraja si¢ utrzymac chinski mur pomigdzy redakcja a
czescia marketingowa. Mozna tez moéwi¢ o rozdziale ko$ciota i panstwa. Chciatabym jednak
zaznaczy¢, ze w tym chinskim murze sa pewne dziury, szczeliny, ktore sa spowodowane przez
obecna sytuacje gospodarcza w Stanach Zjednoczonych. Do niedawna niewicle wiedzialam o
sposobach pozyskiwania reklam. Osoba zajmujaca si¢ sprzedaza powierzchni reklamowe;j
proponuje roznym firmom wykupienie reklamy w naszym pi$mie. Dopiero po tej promocji mamy
mozliwos¢ spotkania si¢ z reklamodawca. Wtedy przedstawiamy mu nasza ofert¢. Reklamodawcy
maja duzo wiadzy, sa mtodzi, interesuje ich dziennikarstwo brukowe. Jest to pokolenie telewizyjne,
ktore ciekawi si¢ losami gwiazd, sensacjami... Tego typu kontrahenci sa trudni dla pisma typu ,,US
News and World Report”. Nie piszemy o gwiazdach. Udaje nam si¢ pisa¢ o tematach, ktére nie
ciesza si¢ popularno$cia masowa. Mamy naklad 2 milionow egzemplarzy. Publikujemy wiele o
historii. Jak powiedziat Maciej Wierzynski, zamieszczamy owe news for use - przydatne
informacje. Wiem, Ze nasi czytelnicy nas lubia. Sa lojalni, mamy statych prenumeratorow. Mamy
tez wielu wyksztatlconych czytelnikow, pod tym wzgledem przewyzszamy ,,Time” i ,,Newsweek”.
Posiadamy zatem wiele atutow, ale nie przektadaja si¢ one na $wiat reklamodawcow. Osoby, ktore
sprzedaja nasza przestrzen reklamowa musza znalez¢ jakie§ chwyty, aby zainteresowaé naszym
pismem. W Kalifornii na przyktad opracowano specjalny kwestionariusz po§wigcony kulturze pop,
aby podkresli¢ to, ze nasze pismo pisze réwniez o kulturze popularnej. Oferowano tez dwa
bezptatne bilety na koncert Rolling Stones’ow.

Staramy si¢ nawiaza¢ kontakty z podejmujacymi decyzje o wykupieniu powierzchni reklamowe;j.
Specjalisci od reklamy rozmawiaja z reklamodawcami, przedstawiaja zawarto$¢ naszego pisma i
jego charakter. Na pytanie o czym bedziemy pisa¢ w najblizszych numerach, odpowiadamy: o
rewolucji 1 o stresie. To specjaliSci od reklamy wynajduja tematy najblizsze czy najprostsze do
zrozumienia dla tych 24-letnich specéw od marketingu. I potem to oni dopytywali sig, pytali bedzie
opublikowany ten duzy artykul o stresie, poniewaz 24-latkowie, zwlaszcza amerykanscy, sa podatni
na stres. Tak wyglada proces pozyskiwania reklam.

Zapytacie si¢ panstwo, jaki ma to wptyw na same artykuly. Najtrudniejsze sa sytuacje kiedy musimy
zmniejszy¢ ilos¢ artykulow ze wzgledu na brak reklam i nie mozemy drukowaé artykutow czy tez
blokéw tematycznych, ktore chceielibySmy opublikowaé. Czy w Polsce tez reklamodawcy wykupuja
reklamy w jakich$ ogélnych blokach tematycznych? My zawsze staramy si¢ drukowaé materiaty
wysokiej jakosci, ale jest wiele pism, ktore na ofert¢ reklamodawcy proponujacego wykupienie 20
stron reklam w zamian za ogloszenie bloku na przyktad o ochronie $rodowiska odpowiada ,,tak”.

Poruszg jeszcze dwie sprawy. Wplywy z reklam okre$laja wysoko$¢ naszych wydatkéw. Mniejsza
ilo$¢ reklam powoduje, ze nie mozemy wysytaé reporteréw ani korespondentow za granice. Cierpi
na tym jako$¢ artykuldw, a dziennikarze traktuja praceg trochg po macoszemu. MusieliSmy rok temu
zwolni¢ czg$¢ pracownikdéw. Uczestniczytam w tym procesie. Kiedy w firmie podejmowana jest
taka decyzja, trudno jest chroni¢ dziennikarzy i reporterow. Musi istnie¢ ow chinski mur.



Reporterzy nie moga wiedzie¢ w jaki sposob wplywaja na nich kontakty z reklamodawcami. Jednak,
kiedy musimy np. zwalnia¢ pracownikow ze wzgledu na klopoty finansowe, pracownicy chca
wiedzie¢ jakie maja osiagnigcia. Musimy ich wtedy informowac.

Ostatnia sprawa. Po 11 wrze$nia wielu reklamodawcoéw nie chcialo kupowaé powierzchni
reklamowych w wydaniach wspomnieniowych na ten temat. Wszystkie rocznicowe wydawnictwa
byly pozbawione reklam, poniewaz reklamodawcy chcieli by¢ niby subtelni. Zauwazytam tez, ze
cze$¢ reklam wydrukowano w innej cze$ci gazety, poniewaz nie chcieli aby ich ogloszenie
sasiadowalo z artykulem o terroryzmie. Coraz wigcej zalezy od reklamodawcow. Wszyscy ubiegaja
si¢ 0 dos¢ ograniczone $rodki, o ten budzet reklamowy. W ten sposob sktania pisma do drukowania
materialdw na inne tematy.

Maciej Wierzynski: Kolejnym panelista bedzie Wanda Rapaczynski. Ma ona za soba karierg
naukowa, jest doktorem psychologii, nastgpnie skonczyla szkol¢ organizacji i zarzadzania i
rozpoczeta nowa kariere w dziedzinie finanséw. Pracowata w City Banku, a od wielu lat zwiazana
jest z Agora. Obecnie jest jej prezesem. Wanda Rapaczynski jest uwazana za jedna z
najpotezniejszych kobiet w Europie. Po tym, co méwita Victoria Pope o problemach redakcji z
dzialami zbierajacymi ogloszenia, bedzie bardzo interesujace wystucha¢ spojrzenia z drugiej strony.

Wanda Rapaczynski: Tematem przewodnim tego panelu sa dwa niebezpieczenstwa, ktore groza
gazetom. Niebezpieczenstwo 2z zewnatrz, polityczne, zagrazajace, ich niezaleznoSci i
niebezpieczenstwo z wewnatrz, czyli ze strony biznesu. Ja reprezentuj¢ stron¢ biznesowa a nie
dziennikarska. Nie pisze¢, wigc wszystko co powiem nalezy wziac ze szczypta soli. Dla mnie oba te
zagrozenia sa ze soba nierozerwalnie zwiazane. Dlatego tez obrona przed tymi zagrozeniami musi
by¢ zbudowana wspolnie.

Sprobuje opowiedzie¢ o tym, jak w Agorze probowalismy rozwiazac ten problem eksperymentujac
roOwnoczesnie z nowa rzeczywistoscia. Na poczatku 1990 roku - gazeta juz istniata od przeszto pot
roku - wprowadzono plan Balcerowicza, usunigto cenzurg, a jednocze$nie urynkowiono ceny
papieru. Czyli niezalezne organizacje medialne musiaty si¢ przystosowaé do nowej rzeczywisto$ci.
ZaprosiliSmy wtedy konsultantow zewngtrznych i napisaliSmy czteropunktowa karte ,,Gazety”
(ktora pozniej stata si¢ karta Agory). Jeden z tych punktow glosil, Zze fundamentem niezaleznosci
dziennikarskiej jest niezalezno$¢ finansowa 1 pozycja firmy. Chodzito o to, by nigdy nie posiadaé
zobowiazan zewnetrznych i nie sta¢ si¢ wrazliwym na wpltywy ze $wiata zewngtrznego - polityczne
czy tez finansowe. Stalo si¢ to niemalze nasza mantra. Od poczatku powtarzaliSmy: nie ma
niezaleznos$ci redakcyjnej bez niezaleznosci finansowej. Mowili to zardéwno pracownicy
wydawnictwa jak i dziennikarze.

Dziesi¢¢ lat pdzniej wychodzilismy na gietde. Mnie i wigkszo$¢ moich kolegdw zszokowala
informacja, ze nagle jesteSmy druga na $wiecie gazeta co do rentownos$ci operacyjnej. Przed nami
bylta tylko ,,Daily Mirror Group”. Wspoélna dyscypling zarzadzania zbudowalismy firme¢ w ktorej
sukces gazety udato si¢ potaczy¢ z wielkim sukcesem finansowym. Przez caly czas zastanawiali$my
si¢, jak zbudowa¢ wewnatrz firmy instytucje, ktore zapewnia taczenie tego, co my nazywamy doing
good and doing well - spetnianie i realizowanie naszej misji z radzeniem sobie finansowo. Redakcja
u nas jest niezaleznym pionem, nie jest potaczona z dzialem wydawniczym. Istnieje - jak to
okreslita Victoria Pope - bardzo duzy chinski mur migdzy nimi. Wydawnictwo nie ma wpltywu na
polityke redakcyjna, polityka redakcyjna zarzadza redaktor naczelny a my nie mamy wplywu na
zawartos$ci gazety. Nie dopuscili$my do tego, zeby reklamodawcy mieli wptyw na tresci redakcyjne.
Jest to wsparte na silnej pozycji redaktora naczelnego. Jego przetozonym nie jest wydawca, a
zwolni¢ redaktora naczelnego moze wylacznie zarzad w gltosowaniu wigkszoscia. Wychodzac na
gietde zbudowaliSmy, wzorujac si¢ na Salsberger Family Trust, struktur¢ wtasnosci zapewniajaca
niezalezno$¢ redakcyjna. Jednoczesnie widzieliSmy zte przyklady rzadzenia gazeta przez
dziennikarzy - np. ,,Le Monda”, czy ,,Liberation”. Z drugiej strony uwazaliSmy, ze nie zbudujemy



wspolnoty, jezeli dziennikarze i redaktorzy nie beda zwiazani wspdlnymi celami z firma. Dlatego
wychodzac na gielde stworzyliSmy sytuacje, w ktorej bardzo wielu redaktoréw jest znaczacymi
akcjonariuszami firmy. Takze wszyscy menadzerowie, jako motywacje, otrzymuja akcje firmy.
Skonstruowali$my réwniez program dla dziennikarzy - przeszio 50 oséb, najwyzej cenionych
autoréw dostaja nagrody roczne, ktore skladaja si¢ takze z duzej liczby akcji, o wysokiej wartosci
rynkowej. W ten sposdb budujemy rok po roku strukture, w ktorej nie tylko wydawnictwo, ale
rowniez redakcja martwi si¢ o strong finansowa, o niezalezno$¢ finansowa, ktora uwazamy za
podwaling niezalezno$ci redakcyjne;j.

Jak radzimy sobie w tej sytuacji z recesja? UstaliliSmy np. takie istnieje kanon redakcyjny, tzn.
liczba stron redakcyjnych na kazdej dziedzinie nie moze spas¢ ponizej pewnego poziomu pomimo
trudnos$ci na rynku reklamowym. W ten sposob spelniamy przynajmniej minimum tego, co powinno
by¢ w gazecie. Oczywiscie, pozostaje kwestia, czy jesteSmy w stanie zbudowaé mechanizmy
pozwalajace przetrwaé tej dziwnej strukturze. Bo nie ulega watpliwosci, ze fundamentem
wszystkiego, czego dokonaliSmy jest zespot zwiazany ze soba od wielu lat przyjazniami z
dziecinstwa, z mlodo$ci, z podziemia i majacy do siebie szacunek i zaufanie. Jak ten zwiazek
zinstytucjonalizowaé, aby przetrwal przez nastepne pokolenia, bowiem nikt z nas z uptywem czasu
nie staje si¢ mtodszy.

Maciej Wierzynski: Naszym kolejnym panelista bedzie Doug Stanglin, na przetomie lat 70-tych i
80-tych pracujacy w Polsce, a obecnie w jednym z najwigkszych amerykanskich dziennikoéw ,,USA
Today”.

Doug Stanglin: M6j przyjaciel, redaktor gazety na Alasce, zauwazyl, ze ludzie bardzo chetnie
kupuja pamiatki r¢cznie wykonane przez Eskimosoéw. Wystal w tej sprawie reportera i okazato sig,
ze te pamiatki sa wykonane re¢cznie, ale na... Filipinach. Napisat artykut w ktorym negatywnie
wypowiada si¢ o firmach zajmujacych si¢ tego typu dzialalnoscia gospodarcza. 1 zaraz pojawily si¢
naciski i zaproponowano jemu pozostawienie tego tematu. Dlaczego o tym moéwig? Poniewaz
dziennikarze, my, ludzie redakcji , nie dostrzegamy tych problemdw, nie jesteSmy poddawania tego
typu naciskom, linie podziatu sa jasno okreslone. Ale czy rzeczywiscie owe linie podziatu sg jasno
okreslone? Przeciez mamy do czynienia z duzymi korporacjami, ktore sa wiascicielami studiow
filmowych, parkéw rozrywki i wiadomosci. W zeszlym roku opublikowano ksigzke, ktéra nie
najpochlebniej wypowiadata si¢ na temat prezesa Disneylandu. Okazato si¢, Ze nie zapraszano tej
osoby do porannych programow publicystycznych. O co tutaj chodzi? Dlaczego ten cztowiek
znalazt si¢ w tak trudnej sytuacji, Zze jego nie zapraszano a jednoczesnie byl wspdtwiascicielem?
Okazuje sig tutaj, ze dziatano pod presja wilascicieli akcji.

Mowiono tutaj o tym, ze w obliczu wojny z Irakiem zmniejsza si¢ ilo$¢ informacji. Jest
spowodowane pewnymi konserwatywnymi zachowaniami branzy zbrojeniowej. Ale to nie
wszystko. Tom Cruise odmawia wydana zgody na publikacj¢ zdjecia, jezeli nie bedzie mogt wybraé
sobie nie tylko fotografa, ale tez dziennikarza majacego o nim pisaé. Innymi stowy, S$wiat
zewngtrzny dyktuje nam w duzym stopniu sposdb opisywania rzeczywistosci. Te przyktady
pokazuja, ze linie podzialu nie sa wyrazne. Jednak wielu dziennikarzy zaprzeczy mojemu
stwierdzeniu. Przyjezdzaja oni do Europy i pokazuja jak te linie podziatu powinny wygladac.
Okazuje si¢ jednak, ze mariaz kapitatu i dziennikarstwa jest mariazem nienaturalnym, poniewaz w
pierwszym przypadku chodzi o zysk, a w drugim o zajmowanie si¢ waznymi sprawami zycia
publicznego. Nie ma powodow umieszczania jednych i drugich w tym samym pokoju, chyba, ze
pozwoli to przezy¢ obu stronom.

Uwazam, ze powinni$§my pokazywac¢ pamigta¢ o realnym $wiecie biznesu, ktory cierpi z powodu
kurczacych si¢ budzetow reklamowych. Wszyscy walcza o reklamodawcow. Walcza jednoczesnie o
czytelnikow, widzow, stuchaczy. To jest nasz realny §wiat. Jezeli dojdzie do kryzysu finansowego,
to dziennikarze beda pozbawieni miejsca, w ktérym beda mogli realizowaé swoja misje. Jestem



przekonany, ze jako$¢ publikacji - jak mowit tu Eugene Patterson - gwarantuje sukces komercyjny.
Ale nie jest tak zawsze. Na przyklad wiele osob nie lubi ,,Washington Post”. Co innego mozna
jednak czyta¢ w Waszyngtonie? Mozna powiedzie¢, ze jesli nawet jako$¢ ,,Washington Post”
bylaby nie zbyt wysoka, to nie ma alternatywy.

Uwazam tez, ze bez przynoszenia zysku tytul si¢ nie utrzyma. Spojrzmy na ,,USA Today”.
Dwadziescia lat temu zaczynaliSmy od zera. Po dziesigciu latach - 1 wydaniu pigciuset miliondw
dolaréw - udalo si¢ osiagna¢ zysk. Wpusci¢ z sukcesem na rynek gazete nie jest bardzo tatwo.
Jednak kluczem do sukcesu jest utrzymanie przez dziaty redakcyjne kontroli nad trescia i nad forma
czasopisma. A mozna odgrywaé¢ owa rol¢ uznajac potrzebe uzyskiwania zysku.

Sadze, ze redaktorzy moga nawiazywac i utrzymywac kontakty z reklamodawcami. Powinni znaé
plany reklamodawcow, ale tez reklamodawcy powinni poznawaé plany redakcji. Jezeli jakie$
tematy sa narzucane czy sugerowane przez reklamodawcow, ale sa interesujacymi, niec ma powodu
by odmawiac¢ ich podejmowania. Jednak $wiat biznesu musi by¢ $wiadomy istniejacych réznic. My
zawsze mowimy reklamodawcom, ze przygotowujemy na przyklad artykul o bezpieczenstwie w
transporcie. Nie oznacza to jednak, ze prosimy ich o sfinansowanie tego tekstu. Moéwimy jedynie,
obok mozecie zamies$ci¢ swoja reklame.

Ostatnia sprawa, to nakltad. Jesli znamy swoich czytelnikow, wiemy, ze sa zainteresowani np.
filmem, to nalezy wprowadza¢ do pisma artykuly odpowiadajace potrzebom naszych czytelnikow.
Nie warto wycofywaé si¢ z ciekawych tematow. Wszyscy musza pamigtaé, ze zamieszczenie
artykutu, podjecie pewnego problemu, moze wplyna¢ na naklad naszej gazety. Oczywiscie ta
wspolpraca pomigdzy dziennikarzami a kapitalem powinna by¢ owocna i stata, poniewaz w sytuacji
kryzysu wszystkim grozi odcinanie budzetu, a to moze by¢ bardzo zte dla samej redakcji.

Maciej Wierzynski: Nastgpnym naszym panelista bedzie Grzegorz Gauden, prezesem spotki
Presspublica. Jest nie tylko wydawca. Wczesniej wspotpracowal z prasa, m.in. i ,Itd.” i
»otudentem”. A w 1981 roku redagowal ,,Obserwatora Wielkopolskiego”, pismo regionu
Solidarno$ci.

Grzegorz Gauden: Przygotowujac si¢ do zabrania glosu uswiadomilem sobie, ze temat naszej
dyskusji - stuzba czy zysk? - zaklada warto$ciujace podejscie do obydwu kategorii. Co wigcej,
zaktada wykluczanie si¢ tych kategorii. Poniewaz rozmawiamy w Polsce, to zastanawiajac si¢ nad
tymi kategoriami powinni$§my pami¢taé o naszych wczesniejszych do$wiadczeniach. Po pierwsze,
pojecie shluzby ma w Polsce pozytywna konotacje. Wnika ona z naszego historycznego
doswiadczenia. W przeszlosci dziennikarze, pisarze, artySci mieli pewna specjalng role do
spetnienia. I wypelniali ja, takze w ostatnich dekadach, w latach 70-tych i 80-tych. Nie mozna
przeciez nie docenia¢ wkladu prasy niezaleznej i dziennikarzy w obaleniu komunizmu. ByliSmy
obarczeni tym dziedzictwem w latach 90-te i dzisiaj takze jest ono dla nas wazne. Jestem
przekonany, ten etos powinien by¢ przez nas nadal szanowany, cho¢ czasami sktania nas to do
pewnej zarozumiato$ci.

Natomiast pojgcie zysku nie ma w Polsce tak pozytywnych konotacji historycznych. Wyjatkiem jest
by¢ moze Wielkopolska, gdzie w XIX wieku patriotycznym obowiazkiem bylo zarabianie
pienigdzy, a tym samym obrona przed zaborca. Mam nawet poczucie, ze we wspotczesnej Polsce
pojecie zysku obarczone jest obarczone pewna negatywna konotacja. Jest on postrzegany jako
forma bogacenia si¢ wlasciciela czyim$ kosztem: klienta albo pracownika. W tym momencie
dotykamy relacji wydawca — dziennikarz. Kilka lat temu rozmawialem z zacnym gronem
dziennikarzy i przedstawialem im projekty budzetu na nastepny rok. Zakladat on zupehnie
przyzwoita podwyzke ptac dla pracownikow - w granicach 10 procent. Po przedstawieniu tego
projektu uslyszatem od jednego z rozmowcoéw pytanie, czy firma bedzie przynosita zysk z tak
przyjetym budzetem? Zgodnie z prawda odpowiedzialem: tak. Ustyszalem na to, ze w tej sytuacji



podwyzki sa zbyt niskie. Granica podwyzek powinna by¢ chwila, gdy firma przestaje generowaé
zysk. Bylem tym przerazony. Moimi rozméwcami nie byli ludzie z ulicy, oni posiadali dos¢ duza
wiedzeg o $wiecie, takze o tym, jak powinno dziata¢ dobrze zarzadzane przedsigbiorstwo.

W ogdle mamy do czynienia z gleboka nieufnoscia spoteczenstwa do kategorii pieniadza. Jedna z
przyczyn tego stanu - moim zdaniem - jest tradycja ko$ciota katolickiego. W nauczaniu ko$ciota
silne ujawnia si¢ pewna nieufno$¢ do ludzi bogacacych si¢, do kapitatu finansowego, do kapitatu
zagranicznego. W Polsce wciaz trzeba si¢ usprawiedliwiaé - nie tylko w mediach, ale takze w
innych sferach dziatalnosci - ze osiaga si¢ zysk. Osoby zarzadzajace gospodarka, stykajace si¢ ze
zwigzkami zawodowymi dobrze o tym wiedza.

Z tych to powodow przeciwstawienie obu tych kategorii zawarte w tytule naszej dyskusji wydato mi
si¢ wyjatkowo irytujace. Z tych tez powodow musimy rozmawiaé o potrzebach mediéw. Przy czym
czesto spotykamy si¢ w gronie dziennikarzy, wydawcoéw dziennikéw. Jednak reprezentuja oni
jedynie cze¢$¢ mediow. Nie mozemy przykladac tych samych kategorii do wszystkich tygodnikow,
czy do wszystkich miesi¢gcznikow. Jezeli jednak to zrobimy, to nie odpowiemy na pytanie: stuzba
czemu? Trudno sobie wyobrazi¢ porownanie stuzby dziennikarza ,,Gazety Wyborczej” ze stuzba
dziennikarza ,,Fakty i mity”. Moje pytanie begdzie zatem brzmialo jakim wartoSciom oni stuza?
Kilka tygodni temu spotkalem wydawceg amerykanskiej prasy ilustrowanej, ktory przez caty wieczor
moéwil tylko 1 wylacznie o jednej rzeczy, o zysku. Ani razu nie powiedziat o innych warto$ciach.
Ale wydaje mi sig, ze tytuly, ktore reprezentowal, niewiele miejsca po$§wigcaja temu, co my w
srodowisku wydawcow, dziennikow, dziennikarzy nazywamy stuzba.

Prowadze wydawnictwo Presspublica, wydawce ,,Rzeczpospolitej”. Jest to luksusowa sytuacja.
»Rzeczpospolita” opiera si¢ na bardzo silnym poczuciu misji opartej na wartosciach
fundamentalnych: wartosciach obywatelskich, wolnym rynku, panstwie prawa, prawie do
informacji. Doswiadczenie tej gazety pokazuje jak wazna jest niezalezno$¢ ekonomiczna. Maciej
Lukasiewicz opowiadal mi z duma o wystanym do rzadu w roku 1990 piSmie informujacych o
rezygnacji ,,Rzeczpospolitej” z subwencji rzadowych. W tym momencie dziennikarze uznali, ze sa
rzeczywiscie gazeta niezalezng i nie beda musieli ulega¢ zadnym naciskom ekonomicznym. Ale
takie naciski nadal si¢ pojawiaja. Budzety reklamowe przyptywaja do medidow konkurujacych z
»Rzeczpospolita”, kiedy draznimy waznych aktorow ekonomicznych na naszym rynku. Miatem
rozmowy z osobami, ktére w elegancki sposob formutowaly podobne pogrozki. Setki tysiecy
ztotych nie zostaly wydane w naszej gazecie, poniewaz firmy uwazaty, ze publikacje naszych
dziennikarzy szkodza ich pozycji rynkowej, a fakty w nich przywolywane byly w 100 procentach
prawdziwe. Wybdr nasz byt jednoznaczny i stanowczy: nie ulegniemy zadnej presji ekonomiczne;.

InformowaliSmy pozniej redakcje o tych przypadkach. Nigdy jednak ze strony wydawcy nie podta
sugestia, aby w przysztosci powstrzymaé si¢ od krytyki firmy ,,X” lub menadzera ,,Y”. To samo
dotyczy politykow. Nie tylko my, ale takze ,,Gazeta Wyborcza” (i kilka innych powaznych gazet)
podlega w tej chwili szantazowi ministerstwa finansoéw, ktore postanowilo nie publikowaé na
naszych tamach ogloszen o sprzedazy obligacji skarbu panstwa. To sa bardzo powazne pieniadze.
Decyzja ta zostata podjeta przez obecnego ministra finansow z jednego powodu. Nasza gazeta nie
jest entuzjasta jego polityki finansowej 1 budzetu, ktory proponuje na przyszty rok. Co powoduje, ze
mozemy nie ulega¢ takiej presji? Musimy posiada¢ to, co bywa nazywane ,muskulami
finansowymi”. Musimy posiada¢ dobra, zdrowa, silna firme, ktora generuje zyski. Moim
obowiazkiem, moich kolegdw z zarzadu, wydawcy, to pilnowanie by gazeta stala na mocnych
finansowych podstawach. I to jest obowiazek nie tylko wobec udziatlowcdéw, ale wobec
dziennikarzy. Wydaje mi sig, ze dziennikarze powinni rowniez dostrzegaé fakt, ze w konfrontacji z
wladza w Polsce nie ryzykuja juz wigzieniem, ale moga ryzykowa¢ utratg zawodu. Natomiast
wydawcy ryzykuja majatek, dorobek, a jest to dla nich rzecz podstawowa.

W ostatnich czasach mamy do czynienia ze spektakularnymi wydarzeniami na rynkach finansowych
i ekonomicznych, czyli bankructwem do$¢ znaczacych firm w Stanach Zjednoczonych, ale takze



Europie. Jestem przeswiadczony, ze te bankructwa sa w jakie$ mierze wynikiem modnej w latach
80-tych i 90-tych filozofii zarzadzania przez cele. Stawiano sobie bardzo parametryczne cele, z
zaplanowanymi na wynikami, prognoza rozpisana w najdrobniejszych szczegdtach. Nastepnie
przenoszono te cele w dot, do organizacji i tam je realizowano. Ta filozofia zarzadzania przezywa w
tej chwili kryzys. Mowi sig, ze filozofia zarzadzania poczatku XXI wieku powinna by¢ oparta o
wartosci. Uwazam, ze $wiat mediow jest najlepszym rodzajem biznesu, w ktorym mozna méwic o
zarzadzaniu przez warto$ci - wiasciciel i pracownicy, czyli dziennikarze, wszyscy pracujacy,
wyznaja pewien zespot wartosci i dla tych warto$ci pracuja. I w tym widze mozliwos¢ pogodzenia
obu kategorii: zysku i stuzby. Jestem przekonany, ze konieczno$¢ godzenia obu tych kategorii jest i
bedzie w Polsce dostrzegana. I, konczac moja wypowiedz jako wydawca, moge powiedziec, ze wole
dyskusje z dziennikarzami przejetymi swoja sluzba, bezkompromisowymi, niz z oportunistami
gotowymi napisa¢ lub przemilcze¢ wszystko za pieniadze.

Maciej Wierzynski: Wystuchawszy dotychczasowych wypowiedzi, odnosz¢ wrazenie, ze w Polsce
dziennikarze zyja w luksusowych warunkach. Nie im nie grozi. Nie moge tego powiedzie¢, jako
redaktor gazety codziennej wydawanej w Stanach Zjednoczonych, ze popadam w konflikt z moimi
wydawcami. Jednak odczuwam rdzne presje, na przyklad czasem to dzial ogloszen mi redaguje
gazete. Z mysla o przyptywie ogloszen zastanawiamy si¢ przeciez, czy nie wyda¢ dodatkowej
wktadki np. podroézach. To przyciaga reklamodawcow. Wreszcie, ze ze wzgledu na
zleceniodawcow, zastanawiamy si¢ czy lepiej o czym$ nie pisa¢. Przyznaj¢ otwarcie, ze przed
takimi dylematami od czasu do czasu staj¢. O zycie w sielankowym $wiecie, rowniez w Polsce,
bardzo trudno. Teraz prosz¢ o zabranie gtosu Mariusza Ziomeckiego, niegdy$ komentatora ,,Detroit
Frepress”, a obecnie redaktora naczelnego miesigcznika ,,Profit”.

Mariusz Ziomecki: Musz¢ si¢ zgodzi¢ z moimi przedméwcami, ale z drugiej strony postaram si¢
zakotysa¢ gondola w ktorej tak wygodnie siedzimy. Z dotychczasowych opowiesci wytania si¢ taki
to obraz: nasi pracodawcy pilnie zbieraja pieniadze tylko w tym celu, aby$my mogli si¢ lepiej
realizowaé si¢ jako dziennikarze. Do$wiadczenie wydaje si¢ co$ innego sugerowaé. W mediach
czesto bywa, ze mimo zarabiania duzych pieniedzy (i tym samym posiadajacych niezaleznos$¢) nie
robi si¢ rzeczy waznych robi¢ z punktu widzenia spoteczenstwa czy porzadku informacyjnego w
kraju. Chce tez zaznaczy¢, ze obie gazety - reprezentowane tu przez moich przedmowcow - bardzo
szanuj¢. Uwazam, ze bez ,,Rzeczpospolitej” i ,,Gazety Wyborczej” byliby$my bardzo smutni w tym
brzydkim, biednym i niemadrym kraju.

Przechodzac jednak do rzeczy. Najpierw pewna anegdota. ,,Tygodnik Gospodarczy” - majacy
bardzo bogatego zagranicznego wydawce - publikuje na pierwszej stronie tekst po§wigcony jedyny
wowczas operatorowi telefonii komorkowej - Centertelowi. Jak pamigtamy, byla to telefonie
analogowa, a jako$¢ tych bardzo drogich ustug byta nijaka. Nawet bogaci biznesmeni, ktdrzy
wydawali nieprawdopodobne pieniadze na te telefony w godzinach szczytu nie mogli z nich
korzystaé. O tym napisat tygodnik. I co si¢ stato? Dyrektor wydawniczy tego tytutu organizuje
zebranie catej zatogi i robi glosowanie, czy redaktor naczelny podjat stuszna decyzje¢ drukujac ten
artykul, czy tez byla to niestuszna decyzja. Ida rece w gore. Wigkszo$¢ kolegow wie kto jest
mocniejszy w tym uktadzie. Na koniec w firmie pozostat dyrektor wydawniczy. Wielkiego sukcesu
jednak nie odnidst.

Opowiadam o skrajnym przypadku. Od tego czasu wiele si¢ zmienito. Podobne glosowanie nie
miatoby chyba szans si¢ powodzenie w Warszawie. Nie jestem pewny co do innych osrodkow. Czy
jednak owa zelazna kurtyna istnieje migdzy strona redakcyjna a biurem ogloszen? Powiedzcie
panstwo kiedy ostatni raz czytaliScie duzy, negatywny material na temat operatora komorkowego?
Gdziekolwiek? Nie styszg. A tak si¢ sklada, Ze to oni posiadaja najwigksze budzety reklamowe.
Krotko méwiac operatorzy komdrkowi sa niczym trzystukilowe malpy, sraja gdzie chca na rynku i
zadna redakcja, z matymi wyjatkami, nic w tej sprawie nie zrobi. Ale sg tez inne przyklady. W
kraju, w ktorym tak wiele si¢ kradnie i1 ktory wciaz przezywa burzliwa transformacje, dotknigtym



tak przedsigbiorcza klasa polityczna i biznesowa, dziata niewielu reporterow $ledczych. Byt czas,
kiedy reportaz $ledczy dobrze si¢ rozwijal. Kilka osob otrzymato polskie Pulitzery, przyznawane
przez miesigcznik ,,Press”. Nadal kilku z nich pracuje. Sa w ,,Rzeczpospolitej” 1 w ,,Gazecie
Wyborczej”, najskuteczniejsi tam funkcjonuja i bardzo zazdroszcze panstwu, ze ich posiadacie. Ale
mam pytanie, do licha, dlaczego tylko pig¢, sze$¢ 0sob zajmuje si¢ tym w 40-milionowym kraju? Co
si¢ dzieje? Odpowiedz jest prosta. Wydawcy nie lubia siedzie¢ w sadzie. Wydawcy nie lubig traci¢
ogloszen.

Przygotowujac si¢ do tej dyskusji sporzadzilem spis btedéw w naszych ustawach prasowych,
ustawie o ochronie dobr osobistych oraz ustawie o unikaniu nieuczciwej konkurencji, ale nie to jest
tematem naszego spotkania. Przed kilkoma laty media w Polsce rozwijaty si¢ burzliwie i przynosity
duze dochodowy. Dzisiaj duze, mocne tytuly nie maja tak Zle, ale odczuwaja spadek liczby reklam.
Teraz wszyscy, rowniez w Polsce, Scigamy si¢. Rzecz jasna, mali, regionalni wydawcy nie bardzo
moga si¢ w tej sytuacji broni¢. To Lee Hills, tworca koncernu Night Reader bardzo pigknie
powiedziatl: if you owe many to the bank, you aren’t free. Pominmy tych, ktorzy nie sa wolni, bo do
nich trudno mie¢ pretensje. Ale popatrzmy co dzieje si¢ w duzej stacji telewizyjnej majacej
pieniadze. Stacja ta ma gwiazde politycznego wywiadu, bezdyskusyjnie jedna z najlepszych
polskich dziennikarek. Nagle na poczatku sezonu jej program zostaje przesunigty z prime time w
okolice potnocy. Jednoczesnie ta gwiazda, jako jedyna ze znanych twarzy tej stacji telewizyjnej, nie
zgodzita si¢ wystapi¢ w reklamach oferty gietdowej wydawcy. Niektorzy ludzie o szczegdlnie
robaczywych umystach, do ktérych si¢ zaliczam, podejrzewaja, ze te dwa fakty moze co$ taczyc.
Chociaz nie musi.

Popatrzmy dalej. Jedna firma medialna jest notowana na gieldzie. A tam, wsrdd spotek publicznych
panuje zwyczaj, ze mniej wigcej raz na kwartal publikuje si¢ ich wyniki. Sa one omawiane. I
pewnej rzeczy nie moglem nigdy zrozumie¢. Kiedy czytatem wyniki Agory opublikowane przez
,Gazete Wyborcza”, to wygladato, ze sa one catkiem dobre. Potem si¢gatem do ,Parkietu”,
»Rzeczpospolitej”, siggatem do opinii analitykoéw oglaszanych w internecie i réznie bywato.
Mieli$my rozne kwartaly, ale zawsze wersja opublikowana przez Agore byla zawsze bardziej
optymistyczna i pelna sukcesu. Zastanawialem si¢, dlaczego oni to robia. Przeciez niewielka grupa,
ktoérych to dotyczy, zawsze sprawdzi te wyniki u kilku zrodet.

Kolejny kieteczek, ktory mnie niepokoi. Dwoch wiascicieli ,,Rzeczpospolitej” poktocito sig. Uktad
jest trudny. Z jednej strony prywatna Orkla, z drugiej panstwo. Dyrektor ze strony panstwowej
zarzuca, ze Norwegowie nie zaplacili naleznych pieniedzy. Kancelarie prawne na tym zarabiaja. Ale
nie to jest interesujace? Mnie bardziej ciekawi sposdb omowienia tego sprawy w ,,Rzeczpospolitej”.
Nie mamy do czynienia z sytuacja, ze redakcja obrabia ten temat jak kazdy inny: agresywnie,
dociekliwe, nicujac na wszystkie strony. Otrzymujemy natomiast artykut, ktory bardzo elokwentnie
i dobrze przedstawia racje wigkszo$ciowego udziatowca.

Ostatni przyktad. Nasi przyjaciele z ,,Gazety Wyborczej;” tocza wielka 1 wazna dla porzadku
informatycznego kraju batali¢ z rzadzaca koalicja, ktora chce namiesza¢ na rynku prasowym i
ograniczy¢ prywatnym mediom mozliwosci ekspansji. Jednak nie moge zrozumie¢ dlaczego na
stronach ,,Gazety” czytam tylko pelne talentu, pasji, blyskotliwe artykuty, wytacznie popierajace
linie¢ wydawcy. Skad to skojarzenie? Moze bym ich nie mial. Moze uwazalbym ten stan za
naturalny, gdyby nie pamig¢ z lat 80-tych. Patrzylem wtedy ze zdziwieniem i podziwem na moich
kolegdéw z ,,Detroit Freepress”, ktorzy wrgcz osaczali biuro wydawcy gazety. Tak si¢ ztozylo, ze na
krotko wydawca stat si¢ czlowiek, ktory poprzez rodzing byt bardzo wysoko zamieszany w skandal
w pewnych instytucjach finansowych (nazywato si¢ to ,,Savings and Longs”). Wygladato na to, ze
jego rodzina ogotocita do czysta jeden z wickszych bankéw. Ow nieborak siedzial zamkniety w
swoim gabinecie 1 nie mogl z niego wyjs$¢, poniewaz dziennikarze jego wlasnej gazety na niego
czatowali. W koncu go dopadli. Brutalno$¢ z jaka te¢ histori¢ opisywano w gazecie byla
nieporownywalna z tym, co si¢ ukazywato w innych mediach.



Bede juz konczyl. Uwazam, ze brakuje u nas jednej rzeczy. Jezeli media podpadaja w konflikt
interesOw piszac o sobie, to maja obowiazek robi¢ to tak samo jak inni, a moze nawet bardziej
dociekliwe i brutalniej, niz kiedy opisuja innych. Tego mi najbardziej brakuje. Chcialbym jednak
powiedzie¢, ze w tym sporze pomigdzy wlascicielem i dziennikarzem istnieje $wiadomosé
standardu, co wydaje mi si¢ najwazniejsze. W nasza prace jest wbudowany konflikt pomigdzy
pieniadzem a misja, ogloszeniodawca a napisaniem skandalicznej historii o tym ogloszeniodawcy.
Zawsze co$ zaiskrzy, ze gdzie§ ,,damy ciala”, ale najwazniejsza rzecza jest to, ze mamy silna
swiadomo$¢ standardéw, poczucia, iz tego nie wolno. Przypomina mi to sytuacje z
antysemityzmem. Kiedy$ ludzie nie wiedzieli, Ze nie wypada by¢ antysemita. Dzisiaj roznie z tym
bywa, ale przynajmniej wiedza, ze to jest nictadnie. I to, moim zdaniem , znacznie poprawia
sytuacj¢. Mam tylko nadziej¢, ze nasze najwigksze media, ktore odniosty najwigkszy sukces w
zapewnianiu sobie podstaw do niezalezno$ci, beda z tej niezaleznosci jak najlepiej korzystaé.

Maciej Wierzynski: Znalaztem w pewnej publikacji méwiacej o wartosciach 1 zysku we
wspotczesnym dziennikarstwie amerykanskim wskazowke dla dziennikarzy: dobrze jest angazowaé
si¢ w bezkompromisowa sprawozdawczo$¢ na temat twojej wilasnej firmy i1 twojej wiasnej
dziedziny. W tej chwili probujemy dokonywac jakiegos rachunku sumienia naszej dziatalno$ci jako
dziennikarzy i jako wydawcoéw. To self caverage, pisanic o swoich sprawach jest bardzo
uzytecznym wskaznikiem dla dziennikarskiej niezalezno$ci w dzisiejszym $wiecie zmieniajacych
si¢ mediow.

Marian Turski: Nalez¢ zapewne do zbyt licznego grona wielbicieli Wandy Rapaczynskiej, ale
mam do niej pytanie: co by si¢ stato, gdyby nastapit kryzys, gdyby byto zle? Niestety, wciaz
widzimy to, o czym mowili Maciej Wierzynski i Mariusz Ziomecki. Moge doda¢ do tego jeszcze
inne przyktady z tego roku. Mowig tu o duzych tytutach. W jednym z nich ukazat si¢ duzy artykut
chwalacy produkcje samochodu - powiedzmy ,,Syrena”, opowiadajacy o znakomitej strukturze
fabryki, $wietnej organizacji pracy itp. A na nastepnych stronach zamieszczono duze reklamy tego
samochodu. W innym pi$mie pojawia si¢ artykut o perfumach, a zaraz potem reklamy perfum. I tu
jest wlasnie pytanie: Co z tym robi¢? Czy mamy jaka$ radg, garbata rade etyki mediow?

I tylko Mariuszowi Ziomeckiemu chce powiedzie¢. Pyta pan, dlaczego jest tak niewielu
dziennikarzy $ledczych? Odpowiem slowami Ewangelii, nie wys$cie mnie wybrali, ale ja was
wybratem.

Andrzej Jonas: Od czasu gdy Mariusz Ziomecki w 70-tych latach na tamach ,,Kultury” pozwolit
sobie na drwiny z 6wczesnego bozyszcza aktorskiego, jakim byt Andrzej Olbrychski, wiadomo, ze
bedzie on mieszat i miesza. Mowiliscie tutaj Panstwo o wielu kwestiach. Przypomina mi si¢ tu stary
dowcip o dwodch rabinach, ktérzy jechali pociagiem i w ogole ze soba nie rozmawiali. Kiedy
rozczarowany wspotpasazer wyrazit zal, ze miat nadzieje¢, iz podrézujac z dwoma madrymi ludzmi
czego$ si¢ dowie interesujacego, jeden powiedzial: wie Pan, on wie wszystko, ja wiem wszystko, to
o czym tu gada¢. Okazuje si¢ jednak, mimo ze wszystko wiemy, to warto rozmawiac.

Z racji miejsc, w ktorych pracujecie 1 firm, dla ktorych pracujecie, reprezentujecie Panstwo
gigantow polskiego rynku. W zwiazku z tym omingliscie w swoich spostrzezeniach sytuacje
specyficznych sfer rynku. Po pierwsze, wydawcow matych. Nie przyszedlem tutaj do Sciany ptaczu,
wigc nie bedg opowiadat o sobie i swoim ,,Warsaw Voice”. Chce tylko zaznaczy¢, ze uwagi Macieja
Wierzynskiego sa znacznie blizsze sytuacji matych wydawcow i niewielkich pism w Polsce. Druga
sfera, ktora omingliscie, to prasa, ktora ulegla tak daleko idacej komercjalizacji, ze wlasciwie nie
zajmuje si¢ juz niczym innym, tylko przygotowywaniem papki prasowej czy papki rozrywkowej
wedlug recepty przygotowanej przez instytuty badawcze. Bez zadnej zenady na tamach tych
magazynow pozyskiwanie ogloszen, ,,robieniem dobrze” reklamodawcom jest taczone z rzekomym
dziennikarstwem. Zatrzymujac si¢ w obszarze tych wielkich wydawnictw 1 potgznych pism,
obserwujac sytuacje dziennikarstwa polskiego, chce powiedzie¢, ze podobna sytuacja panuje w



wielu krajach, w ktorych istnieje prasa prywatna. Wyjatkiem jest Szwecja, ktdra zdotata wyksztatcié
standardy obrony malych, a nawet tworzenia matych pism i zapewniania im pewnego poziomu
niezalezno$ci finansowej. W Polsce dziennikarstwo, ktore chcemy z najlepsza wiara obdarzaé
poczuciem misji, moze si¢ uchowa¢ w obrebie tylko tych wielkich wydawcow. Mnie ogromnie
cieszy zapewnienie Wandy Rapaczynskiej, ze Agora czyni starania, zeby dziennikarskie standardy
utrzymywaé bardzo wysoko. Wspoélgra to z optymistyczna wypowiedzia Eugene’a Pattersona, ze na
dluga mete prawda zwyci¢za takze w sensie komercyjnym. Ale tez chcialbym, zeby te pisma i ci
wielcy wydawcy mieli swiadomos$¢, ze utrzymywanie standardu dziennikarskiego, wskazywanie
normy dziennikarskiej wobec stabosci $rodowisk dziennikarskich w Polsce, jest ich powazna
odpowiedzialnoscia. To oni ponosza odpowiedzialno$¢ za to, czy prasa w Polsce bedzie wolna nie
tylko z nazwy.

Konstanty Gebert: Z wiclka zawiscia shuchatem jak to reklamodawcy was kusza, w wy pokusie nie
ulegacie. Jestem wydawca matego zydowskiego miesigcznika. Mnie Zzadni reklamodawcy nie kusza,
bo jak ja ich chce skusi¢, zeby si¢ u mnie zareklamowali. Oni mi wtedy ttumacza, Zze moze zyskaja
jakich$ klientow, ale na pewno ich straca za kare, ze si¢ u Zydéw publikuja. W rezultacie reklam nie
mam. Bardzo chcialbym mie¢ wasze ktopoty.

Przechodzac do spraw, o ktérych tu mowiono. Marian Turski zwrdcit uwage na wazna sprawe.
Pojawiaja si¢ pokusy, zeby napisa¢ o jakiej$ gatezi gospodarki, o ktérej beda reklamy. Sa bardziej
nachalne pokusy. Damy wam duza reklame, jak zamiescicie duzy, pochwalny artykut. Jest wreszcie
co$, co znaja dobrze nasi koledzy ze Wschodu - po rosyjsku nazywa si¢ ,,zakazucha”, czyli platne
artykuty. W prasie rosyjskiej potowa budzetu reklamowego pochodzi z artykuldow platnych, to
znaczy tekstow reklamowych, ktore sa sprzedawane prasie jako normalny artykut, opracowanych w
dziale reklamowym firmy, ktora ten tekst sprzedaje, podpisywane czesto przez dziennikarzy gazety,
nawet bez pytania o zgode. Jezeli za§ odmawiaja, to sa atakowani przez pozostatych kolegow za
brak kolezenskosci i zrozumienia dla interesow firmy. Z przyjemnoscia stuchaliémy amerykanskich
kolegdéw, ktorzy tlumaczyli nam, Ze jesteSmy juz zachodnimi dziennikarzami i mamy zachodnie
problemy. Znajac realia wptywow firm dajacych reklamy w polskich mediach, bardzo si¢ boje, ze
za dziesie¢ lat nasi bialoruscy koledzy beda nam tlumaczyli: my wszyscy jako wschodni
dziennikarze mamy podobne problemy. Mysle, ze kwestia wplywow reklamodawcow na media w
Polsce jest przez nas skandalicznie niedoceniana. Te delikatne pokusy, o ktérych tutaj mowa na sali
sa zwiastunem powazniejszych i grozniejszych pokus. Nie bardzo widze¢ w dziennikarstwie,
pomijajac bogate i niezalezne gwiazdy organizacje, struktury zdolnej przeciwstawic si¢ tej presji,
zwlaszcza w sytuacji nadchodzacej recesji i coraz ostrzejszej walki o reklamy.

Andrzej K.Wroblewski: Jeden temat w dotychczasowej dyskusji pozostat nietknigty: zagrozenie
szmira, zagrozenie ze strony potrzeb odbiorcéOw nizszego rzedu i uleganie temu zapotrzebowaniu.
Ale pozostawmy to na nast¢pna rozmowe. Natomiast inny watek nie zostal tutaj podjety. Grzegorz
Gauden mowit o decyzji ministerstwa finansow o wycofaniu ogloszen o obligacjach skarbowych z
niepostusznych wzgledem ministerstwa. Jak nalezy zachowac si¢ w tej sytuacji? Czy nalezy to
przemilczeé, bo przeciez nie mozna si¢ domagac, dajcie nam te ogloszenia? Czy nalezy napisac o
tym, ryzykujac, ze czytelnik powie: uzurpujac sobie jakas role do odegrania? Czy moze powinno w
tej sprawie wystapi¢ Stowarzyszenie Dziennikarzy? I to w interesie tych, ktorzy te reklamy utracili,
jak i tych ktorzy je zyskali

Wiktor Osiatynski: Do wymienionych tu mozliwo$ci dodatbym jeszcze jedna. Mozna pozwaé
Kotodke do sadu. I nawet mozna przegra¢ sprawe, ale zrobi¢ precedensowa sprawe¢ o naduzycie
publicznych pienigedzy i uzycie publicznych pienigdzy w sposéb dowolny.

Wanda Rapaczynski: Uwazam, ze w tej sprawie nalezy co$ zrobi¢. O ile same obligacje - ze tak
powiem - nie stanowia konca $wiata, to prosz¢ pamigtaé, ze skarb panstwa posiada bardzo duzo
spotek. Jestesmy na poczatku drogi, ktora moze stoczy¢ wszystko w dot. Uwazam, ze powinnismy



zrobi¢ dzika awanture. Jezeli Wiktor Osiatynski poda Kotodke do sadu, to w porzadku, ale nam
grozi scenariusz pakistanski. W tym panstwie to rzad decyduje, kto dostaje ogloszenia.

Wracajac do poczatku naszej rozmowy. Rozmawiamy o zagrozeniu zewne¢trznym, biznesowym i o
zagrozeniu wewnetrznym. Chciata jasno powiedzie¢, ze dzisiaj uwazam zagrozenie zewngtrzne za
grozniejsza sprawa. Widzielismy juz kilka rzeczy: obligacje, sprawe ,,Rzeczpospolitej”, ustawy.
Zatozytam si¢ ze wszystkimi stuzbami finansowymi Agory, ze za 30 minut beda u nas szwadrony
smierci Kotodki, tzn. urzad skarbowy. Czekamy na mozliwe dokuczliwo$ci administracyjne, co nie
bedzie bez nastgpstw dla funkcjonowania firm medialnych. Kluczowe jest teraz - podkre$lam -
niebezpieczenstwo z zewnatrz, niebezpieczenstwo polityczne.

A na pytanie Mariana Turskiego odpowiem: na poczatku lat 90-tych zajmowatam si¢ z Piotrem
Niemczyckim i kilkoma innymi osobami ustawianiem naszej sprzedazy. Wtedy mielisSmy wigcej
naciskow ze strony reklamodawcow, sugestii, by nie publikowaé takiego, czy innego artykutu. I
wtedy sprzedali$my kawatek firmy Cox Enterprices. Oni tez pomogli nam radzi¢ sobie z tymi
presjami. Oni nam wytlumaczyli, Ze najwazniejsza jest wiarygodnos¢. Thumaczyli nam: musicie
par¢ razy twardo odpowiedzie¢ nie, bo te parg groszy jest nie warte przehandlowania przysztosci.
Zaczeglismy twardo mowic nie. NauczyliSmy nasz dzial sprzedazy odpowiadac: nie. NauczyliSmy,
aby nie przejmowali, Ze straca jakie§ wptywy. Chcialabym powiedzie¢, ze od tego czasu nie mamy
tego rodzaju probleméw. Oczywiscie, jesteSmy bardzo silni na rynku i jesteSmy w stanie przezyc¢,
ale nie otrzymujemy juz podobnych ofert. Nalezy pamigtaé, ze ogloszeniodawca w koncu ptaci za
nasza wiarygodno$¢, tzn. za oglaszanie si¢ w wiarygodnej gazecie ptaci si¢ wigcej w ogloszeniach.

Grzegorz Gauden: Odniosg si¢ do pytania o pras¢ lokalng. Rozmawiamy tu w gronie wydawcow
bardzo duzych mediéw. Mozemy si¢ skarzy¢ na nasze problemy z politykami i z rynkiem reklamy.
Mamy jednak mocna pozycj¢ na rynku, mamy czgsto silnych wlascicieli i w zwiazku z tym mozemy
spokojnie patrze¢ na proby politycznych i ekonomicznych naciskéw. Natomiast to, co jest grozne,
sytuacja prasy lokalnej, prasy na najnizszym szczeblu. Myslg o samorzadach, mysle o powiatach.
Sygnaty docierajace do za posrednictwem naszych dziennikarzy. ,,Gazeta Wyborcza” o tym tez na
ten temat pisata. Stale informacje otrzymuje réwniez Izba Wydawcow Prasy. I sa to przerazajace
informacje. Poniewaz tam mechanizm ,,uduszenia” wydawcy poprzez wycofanie reklam jest bardzo
prosty. Sa przedsigbiorstwa lokalne, ktére chca wygra¢ przetargi w gminie, maja swoje uklady,
potrzebuja zezwolen budowlanych itd. Wystarczy jeden sygnat od miejscowej kliki, zeby przestaé
si¢ reklamowa¢ w wydaniu niepozadanym przez lokalng wtadze. Takie przechodza na pozycje, ktore
im dyktuje miejscowa wiladza, albo umieraja. I w to miejsce zjawiaja si¢ tzw. niezalezne gazety,
wydawane przez miejscowy dom kultury. Jest to czysto dworska gazeta, ktora na pierwszej stronie
publikuje raz w miesiacu zdjg¢cie burmistrza. To sprawa - moim zdaniem - jest ogromnym
wyzwaniem, bo nie wyobrazam sobie budowania demokracji na szczeblu lokalnym bez niezaleznej
prasy lokalnej. My, jako wydawcy ogdlnopolscy, jesteSmy w stanie pomoéc, ale nie jesteSmy w
stanie wszedzie dotrzed.

Zastanawiatem si¢ w jaki sposob mozemy dziata¢. Niedawno pewne zdarzenie mnie zaszokowalo. I
dotyczylo nie jednej gminy, lecz wojewodztwa. Pewien czlowiek - przedstawiajacy si¢ jako
reprezentant prywatnego biznesu - probowal za moim posrednictwem przesta¢ do redakcji
miejscowego dziennika komunikat: jesli nie bedziecie pisali zgodnie z naszymi oczekiwaniami, to
przeniesiemy si¢ z naszymi reklamami gdzie indziej. Moja reakcja byta dosy¢ brutalna, ale ow
sposob myslenia jest mocno zakorzeniony w tych krggach. My nadal, moim zdaniem, nie mozemy
powiedziec¢, ze $wiat mediow wybit si¢ na niepodleglosé. W moim przeswiadczeniu najwigksza role
pelnia w tym media drukowane. Media elektroniczne sa gleboko uwiklane w rozmaite procesy
koncesyjne. Czg$¢ jest kontrolowana przez panstwo. Czasami mozna méwi¢ juz o mediach
rzadowych, o telewizji rzadowej, a nie publicznej. Natomiast to prasa, powtarzajac proces znany z
XIX-wiecznej Europy, budujemy demokracje, spoteczenstwo obywatelskie. Ten zadanie wciaz jest
przed nami, zwlaszcza na szczeblu najnizszym, a by¢ moze najwazniejszym.



Victoria Pope: Wracajac do pytania Andrzeja K.Wrdblewskiego, wydaje mi si¢, Ze sytuacja
wymaga powstania takich niezaleznych grup obserwatorow niezalezno$ci prasy. Sadze, ze taka
grupa powinna moéwié¢ otwartym i gloSnym glosem o takich sprawach jak wycofanie ogloszen.
Podobna rada do spraw niezaleznosci prasy istnicje w Wielkiej Brytanii. Zajmuje si¢ ona
monitorowaniem niezaleznosci prasy, ale takze dziennikarzy, ich uczciwo$¢. Druga sprawa,
artykuty ptatne czy pisane ,,pod reklamodawcow”. Jezeli dobry dziennik z wyzszej potki nagle pisze
nudne artykuly na temat samochodow czy perfum, to czytelnicy przyzwyczajeni sa do wysokiej
jakos$ci przestana czyta¢ gazete, a przynajmniej ja szanowac.

Wanda Rapaczynski: Grzegorz Gauden méwil juz o problemie matych pism. Jednak dla nich
zagrozeniem jest nie tylko uzaleznienie ogloszeniodawcy. Te pisma funkcjonuja - jak glosny ,,Nowy
Glos Pabianic” - w ryzykownej sytuacji prawnej. Mariusz Ziomecki wspominatl juz tutaj o tych
wszystkich groznych przepisach polskiego prawa. Jezeli przecigtna gazeta w codziennym ,,portfelu”
spraw sadowych ma przeszto 500 spraw, to ile instytucji medialnych moze sobie pozwoli¢ na
funkcjonowanie w takiej sytuacji. Na pewno nie ,,Nowy Glos Pabianic”. Dlatego najwazniejsza
rzecza dla ochrony w Polsce matych pism jest powotanie legal defense fund, czyli funduszy
wspierajacych je w ryzykownych sytuacjach.

Mariusz Ziomecki: Sadze, ze czg$cia naszego problemu jest opinia publiczna, ktora nie jest tak
energiczna i aktywna jak w innych krajach. W pewnej mierze dzieje si¢ tak z naszej winy. Nie
potrafimy przekona¢ naszych odbiorcéOw co jest norma a co jest aberracja. Aleksander Bentkowski
na przyklad staje przed kamera ,,Wiadomosci” i o$wiadcza, ze w sprawie swojej polityki
personalnej moze tlumaczy¢ si¢ w Brukseli ale nie przed polskimi dziennikarzami. I nic si¢ nie
dzieje. Nikt na to nie reaguje. Opinia publiczna nie otrzymuje sygnatu, ze jest co$ fundamentalnie
ztego w tym o$wiadczeniu, bowiem urze¢dnik z wyboru nie moze odmawia¢ prowadzenia dialogu z
opinig publiczna. Wiem, Ze pisano juz na temat ministra Kotodki, ktory nie tylko nie rozmawia z
dziennikarzami, nie udziela odpowiedzi na zadne pytania, ale korzystajac z publicznych Srodkow
prowadzi wlasna witryneg internetowa, na ktorej rozprawia si¢ ze swoimi krytykami, pomawiajac ich
o ignorancje¢ i zkg wolg. To jest cos niestychanego! Ale nie musimy tego tolerowac. Moze zabrakto
nam sity, by wsta¢ i powiedzie¢ rzadowi, ze nie wolno robi¢ takich rzeczy. Rzad ma obowiazek
dawac¢ ogloszenia o papierach rzadowych w miejscach, ktére daja najlepszy efekt i tam, gdzie koszt
dotarcia do czytelnika jest najnizszy. Moze jesteSmy za skromni i za mato pro domo sua piszemy.
Za mato zajmujemy si¢ problemami instytucjonalnymi i sprawami systemowymi. Problemy mediow
trudno oddzieli¢ od probleméw demokracji, chociaz czasami jest dla nas niezreczne o tym mowic.

Wiktor Osiatynski: Stuchajac dyskusji prowadzonych ostatnio zauwazylem, ze - oprocz rozmaicie
opisywanych procesow transformacyjnych - przechodzimy niezbyt skutecznie od kultury
moralistycznej opartej na pewnych ogdlnych warto$ciach do kultury prawnej, ktora jest
charakterystyczna dla systemu wolnorynkowego i1 panstwa prawa. Sadzg, ze ta zmiana jest dla nas
bardzo potrzebna. Potrzebujemy na poczatek kilku instytucji spotecznych czy tez firm prawnych
dzialajacych na rzecz interesu publicznego. Nie wystarczy sam legal defense fund. Potrzebne sa
firmy, ktére bronityby drobnych i $rednich, lokalnych firm w przypadku zagrozenia. Bronityby,
kiedy trzeba, wigkszych.

Mariusz Ziomecki nie wspomniat o przynajmniej trzech ustawach o zniewazaniu organow wiladzy
publicznej. Chcialbym, aby taka firma prawnicza wystapila w tej sprawie do Trybunatu
Konstytucyjnego. Mozna tez zwrdcié si¢ w tej sprawie do trybunatu w Strasburgu. Wiem, Ze jest to
droga bardzo powolna, ale stwarza wielkie mozliwosci dla mediow. Powstaje przeciez sytuacja
kryzysowa, mozna bez przerwy o tym problemie, a tym samym wptywac¢ na opini¢ publiczna,
zmienia¢ §wiadomos$¢ ludzi.

Maciej Wierzynski: Dzickuje wszystkim panelistom. W tym programie jest jeszcze jeden punkt:
podsumowanie. Jednak podsumowania nie bedzie. Chciatem jedynie powiedzie¢ dwa stowa na



koniec. Sadzg, ze jednym z probleméw funkcjonowania polskiego srodowiska dziennikarskiego i
polskiej prasy jest brak miejsc, w ktorych moga one dyskutowac¢ o swoich problemach. Brakuje
miejsc nie tylko w dostownym sensie tego stowa, brakuje tez miejsca na dyskusj¢ w mediach. W
Stanach Zjednoczonych w wielu gazetach sa dziennikarze specjalizujacy si¢ w pisaniu na tematy
zwigzane z dziennikarstwem, mediami, etyka dziennikarska. W Polsce tego brakuje. Nie tak dawno
z wielkim zaciekawieniem przeczytalem w ,,Gazecie Wyborczej” reportaz o problemach malej
gazety gdzie§ na Pomorzu. My nie wykorzystujemy broni, ktéra mamy w reku. A nig sa prasa,
gazety 1 telewizja. Szczegdlne znaczenia maja tutaj gazety, poniewaz telewizja, z natury rzeczy,
powtarza informacje podane w prasie. Sadzeg, ze wzrost samoswiadomosci §rodowiska jest wazna
sprawa. Oczywiscie, istnieje miesigcznik ,,Press” zajmujacy si¢ opisywaniem cickawostek oraz
spraw zwiazanych z marketingiem, reklama, ale za mato pojawia si¢ tam problemow, o ktérych
dzisiaj rozmawialiSmy.



